
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แบบค ำขอรับกำรประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง 

ประเภทวิชำชีพเฉพำะหรือเชีย่วชำญเฉพำะ 
(กรณีปฏบิัติหน้ำที่หัวหน้ำหน่วยงำนทีม่ีลักษณะใช้วชิำชีพหรือไม่ได้ใชว้ิชำชพี) 

ต ำแหน่งนักวิชำกำรโสตทัศนศึกษำ  ระดับช ำนำญกำรพิเศษ 
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นำยวันชัย  แก้วด ี

 
นักวิชำกำรโสตทัศนศึกษำช ำนำญกำร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฝ่ำยนวัตกรรมสื่อกำรศึกษำ ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
มหำวิทยำลยัเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี



ประเภทวิชำชีพเฉพำะหรือเชี่ยวชำญเฉพำะ 
(กรณีปฏิบัติหน้ำที่หัวหน้ำหน่วยงำนที่มีลักษณะใช้วิชำชีพหรือไม่ได้ใช้วิชำชีพ) 

 
ก.บ.ม.3 

 

แบบค ำขอรับกำรประเมินเพื่อแต่งต้ังให้ด ำรงต ำแหน่ง 
ประเภท........เช่ียวชาญเฉพาะ.........ต ำแหน่ง......นักวิชาการโสตทัศนศึกษา.......ระดับ...ช านาญการพิเศษ..... 

สังกัด... ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ.. 
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 

 
     ส่วนที่ 1       ข้อมูลเบื้องต้นของผู้รับกำรประเมิน   (ผู้รับการประเมินเป็นผู้กรอก) 
1) ช่ือ .........นายวันชัย  แก้วดี............................ 
    เกิดวันท่ี......30............เดือน.....สิงหาคม.........พ.ศ. .....2522...........อายุ...........41...........ปี 
2) ปัจจุบันด ารงต าแหน่งประเภท .....เช่ียวชาญเฉพาะ...............ต าแหน่ง....นักวิชาการโสตทัศนศึกษา...    
    ระดับ ...........ช านาญการ.............ต าแหน่งเลขท่ี...........5214207............. 
    สังกัด .......ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ.... 
    อัตราเงินเดือนปัจจุบัน...........32,340................ บาท   
3) ประวัติการศึกษา 
                        คุณวุฒิ/สาขา                ปี พ.ศ.ท่ีได้รับ                          สถาบัน 
    3.1          ศึกษาศาสตรบัณฑิต                 2544                 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
    3.2          ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต            2550                 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
4) ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  (กรณีคณะวิศวกรรมศาสตร์/สถาปัตยกรรมศาสตร์)............................ 
     วันออกใบอนุญาต.......................-..................................วันหมดอายุ.................-............................ 
5) ประวัติการฝึกอบรมหรือดูงาน 

วัน/เดือน/ป ี ระยะเวลำ หลักสูตร สถำบัน 
15 ก.ย. 2553 1 วัน โครงการเสริมสร้างคุณภาพและจริยธรรม

ปฏิบัติงานอย่างไรท าชีวิตให้มีความสุข 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุร ี

1 เม.ย. 2554 2 วัน การบริหารงานบุคคลส าหรับพนักงาน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุร ี

15 ก.ย. 2554 1 วัน โครงการฝึกอบรม เรื่อง สร้างและรักองค์กร
ด้วยพลังคิดบวก 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุร ี

9-10 ส.ค.2555 2 วัน ประชุมสัมมนาพัฒนามาตรฐานคุณภาพ
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการศึกษา
ทางไกล 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลรัตนโกสินทร ์

14-20 ต.ค.2555             7 วัน Building Capacity in Education 
Leadership and Management in the 
ASEAN Community               

CPSC Manila, philippines     
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ประวัติฝึกอบรมหรือดูงาน (ต่อ) 
วัน/เดือน/ป ี ระยะเวลำ หลักสูตร สถำบัน 

11 ต.ค. 2556 2 วัน การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการการจัดท า
แผนปฏิบัติงานและแผนพัฒนาบุคลากร 

ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

30 มิ.ย.- 2  ก.ค.2557 3 วัน โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการท างาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี   
ราชมงคลธัญบุร ี

15 – 17 ก.ค.2557 3 วัน ประชุมเชงิปฏิบัติการ เรื่องการด าเนินกิจกรรม
บนระบบเครือข่ายสารสนเทศเพ่ือพัฒนา
การศึกษา ครั้งที่ 27 

มหาวิทยาลัยมหิดล       
วิทยาเขตกาญจนบุรี 

18 - 22 ส.ค.2557 5 วัน โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรตามแผนสมรรถนะ รุ่นที่ 3 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

6 - 8 ม.ค. 2558 3 วัน โครงการพัฒนาบุคลากร เรื่อง การสื่อสารและ
การประสานงานเพ่ือให้การท างานมี
ประสิทธิภาพ 

ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

23 มี.ค. 2558 1 วัน การประชุมเพ่ือขับเคลื่อนนโยบาย เรื่อง 
ข้อเสนอแนะการปฏิรูปเรือนจ าผู้ต้องขังหญิง 
"ความจรงิกับจินตนาการ" 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
มทร.ธัญบุรี 

26 มี.ค. 2558 1 วัน โครงการสื่อสารเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพใน 
การท างาน รุ่นที่ 2 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี   
ราชมงคลธัญบุร ี

1 เม.ย. 2558 1 วัน การประชุมวิชาการประจ าปีของคณาจารย์ 
ข้าราชการ เรื่อง สวัสดิการและสวัสดิภาพของ
ข้าราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย 

สภาคณาจารย์ มทร.ธัญบุร ี

9 มิ.ย. 2558 1 วัน โครงการการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือใช้ประโยชน์
ในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ หลักสูตร 
การคิดเชิงวิเคราะห์เพ่ือการแก้ปัญหาและการ
ตัดสินใจ รุ่นที่ 1 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี   
ราชมงคลธัญบุร ี

30 มิ.ย.- 1 ก.ค. 2558 2 วัน โครงการการสร้างและการพัฒนาคู่มือ        
เพ่ือการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ รุ่นที่ 3 

กองบริหารงานบุคคล     
มทร.ธัญบุรี 

15 กรกฎาคม 2558 1 วัน โครงการพัฒนาบุคลิกภาพผู้ปฏิบัติงานบริการ
ภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   

ส านักงานอธิการบดี      
มทร.ธัญบุรี 

11 – 12 กรกฎาคม 2559 2 วัน โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “โครงการการ
เขียนผลงานเพ่ือก าหนดต าแหน่งให้สูงข้ึน” 

กองบริหารงานบุคคล     
มทร.ธัญบุรี 

28  กรกฎาคม 2559 1 วัน โครงการสัมมนาทางวิชาการ โลกของงานสู่โลก
ของการศึกษา เสริมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้

คณะครศุาสตร์อุตสาหกรรม 
มทร.ธัญบุรี 

17 – 18  ตุลาคม 2559 2 วัน โครงการสัมมนาเชงิปฏิบัติการ “บทบาทของ
บุคลากรสายสนับสนุนต่อการขับเคลื่อน
แผนพัฒนายุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี 

กองนโยบายและแผนงาน 
มทร.ธัญบุรี 

19 – 20  ธันวาคม 2559 2 วัน โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ และการประชุม
คณะท างานฝ่ายเทคโนโลยีทางการศึกษา 
สถาบันอุดมศึกษา 

ส านักงานวิทยทรัพยากร 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

30 ม.ค.- ก.พ. 2560 2 วัน โครงการเตรียมเข้าสู่ต าแหน่งของบุคลากร  
สายสนับสนุน รุ่นที่ 1 

กองบริหารงานบุคคล     
มทร.ธัญบุรี 
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ประวัติฝึกอบรมหรือดูงาน (ต่อ) 
วัน/เดือน/ปี ระยะเวลา หลักสูตร สถาบัน 
23 - 24 กุมภาพันธ์ 2560 2 วัน โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง เทคนิค 

การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยจากงานประจ า 
เพ่ือให้ได้รับงบประมาณ 

ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 
สถาบันวิจัยและพัฒนา  
มทร.ธัญบุรี 

10  มีนาคม 2560 1 วัน โครงการเสริมสร้างความรู้และธรรมาธิบาล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี   
ราชมงคลธัญบุร ี

3 เมษายน 2560 1 วัน โครงการสัมมนา “ครุุราชัน” พระทรงเป็นครู
ของแผ่นดิน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี   
ราชมงคลธัญบุร ี

24 พ.ค. 2561 1 วัน โครงการประชุมวิชาการประจ าปีของ
คณาจารย์ ข้าราชการ และลูกจ้าง มทร.ธัญบุร ี

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี   
ราชมงคลธัญบุร ี

14 ก.ค. 2561 1 วัน โครงการอบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนางานด้าน
นโยบายและแผนรองรับการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ระยะยาวของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี   
ราชมงคลธัญบุร ี

23 ก.ค. 2561 1 วัน โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร มทร.ธัญบุรี 
หลักสูตร"การวิเคราะห์และออกแบบ
กระบวนการท างาน (Work process design 
& analysis)" 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี   
ราชมงคลธัญบุร ี

4 ส.ค. 2561 1 วัน สัมมนาเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ "กระบวนการคิด
เชิงออกแบบ (Design Thinking) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี   
ราชมงคลธัญบุร ี

23 พ.ค. 2562 1 วัน โครงการอบรมค้นพบการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การท างานด้วย Office 365 

บริษัท Microsoft 
 

18 ธ.ค. 2562 1 วัน สถาบันพระมหากษัตริย์กับประเทศไทย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี   
ราชมงคลธัญบุร ี

20 พ.ค. 2563 1 วัน การถ่ายภาพอากาศยานโดยอากาศไร้คนขับ 
(โดรน) ออนไลน์ 

THAIMOOC 

2 ก.พ. 2564 1 วัน หลักสูตร แอนิเมชั่น 3 มิติ ข้ันเริ่มต้น-ข้ันกลาง 
(3ds Animation Foundtion) ออนไลน์ 

THAIMOOC 
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     ส่วนที่ 1  ข้อมูลเบื้องต้นของผู้รับกำรประเมิน   (ต่อ) 
 
6) ประวัติการท างาน (จากเริ่มรับราชการจนถึงปัจจุบัน/การโยกย้ายต าแหน่ง/การเล่ือนระดับต าแหน่ง) 
          วัน/เดือน/ปี      ต าแหน่ง        ระดับ         สังกัด 
      26/03/45     นักวิชาการโสตทัศนศึกษา       ลูกจ้างช่ัวคราว            ส านักวิทยบริการ 
      01/06/52     นักวิชาการโสตทัศนศึกษา   พนักงานมหาวิทยาลัย      ส านักวิทยบริการและ 
                                                                                             เทคโนโลยีสารสนเทศ 
      25/04/60     นักวิชาการโสตทัศนศึกษา   พนักงานมหาวิทยาลัย      ส านักวิทยบริการและ 
                                    ช านาญการ                                            เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
                                    รวมเวลารับราชการ..........19.........ปี 
 
7) ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  (เคยปฏิบัติงานเกี่ยวกับอะไรบ้างท่ีนอกเหนือจากข้อ 6 เช่น หัวหน้า 
โครงการ หัวหน้างาน กรรมการ อนุกรรมการ  เป็นต้น) 
          7.1 หัวหน้ากลุ่มงานนวัตกรรมส่ือการศึกษา ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
          7.2 คณะกรรมการประจ าส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
          7.3 คณะอนุกรรมการแผนกผลิตวีดีทัศน์บัณฑิตกิตติมศักดิ์และเล้ียงรับรอง 
          7.4 คณะอนุกรรมการแผนกถ่ายภาพในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร   
          7.5 คณะกรรมการขับเคล่ือนระบบการเรียนรู้ออนไลน ์
          7.6 คณะกรรมการจัดการเรียนรู้ (Knowledge Management, KM) 
          7.7 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงภายใน 
          7.8 คณะกรรมการบริหารการประกันคุณภาพการศึกษา 
          7.9 คณะกรรมการโครงการเรียนรู้ตลอดชีวิตมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (RMUTT 
MOOC) 
 
                                ขอรับรองว่าข้อความดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ 
 
 
                                                          (ช่ือ)...........................................................ผู้ขอรับการประเมิน 
                                                                     (......นายวันชัย  แก้วดี........) 
                                                     (ต าแหน่ง)........นักวิชาการโสตทัศนศึกษาช านาญการ...... 
                                                          (วัน/เดือน/ปี)........................................... 
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ส่วนที่ 2    กำรตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคล 
1.  คุณวุฒิกำรศึกษำ 
     (     )  ตรงตามคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
     (     )  ไม่ตรงตามคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
2.  ใบอนุญำตประกอบวิชำชีพ   
    (     )  มีตามมาตรฐานท่ีก าหนด                            (     )  ไม่มีตามมาตรฐานท่ีก าหนด 
3. ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่ง 
    (     )  ครบถ้วนตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
    (     )  ไม่ครบ  จะครบก าหนดในวันท่ี............................................................... 
4. ระยะเวลำที่เคยปฏิบัติงำนในสำยงำนดังกล่ำวหรือที่เก่ียวข้องในต ำแหน่งซ่ึงเหมำะสมกับหน้ำที่ 
ควำมรับผิดชอบและลักษณะงำนที่ปฏิบัติมำแล้ว 
    (     )  ตรงตามท่ีก าหนดเป็นเวลา...........ปี  (     )  ไม่ตรงตามท่ีก าหนด 
5.  อัตรำเงินเดือน   
    (     )  ตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
    (     )  ไม่ตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
สรุปผลกำรตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคล 
    (     )  อยู่ในหลักเกณฑ์ท่ีจะด าเนินการต่อไปได้ 
    (     )  ไม่อยู่ในหลักเกณฑ์  (ระบุเหตุผล)........................................................................................................ 
              ............................................................................................................................................................. 
 
 
                                                               (ลงช่ือ).......................................................(ผู้ตรวจสอบ) 
                                                                       (.......................................................)                    
                                                               (ต าแหน่ง) ................................................... 
                                                                วันท่ี..........เดือน...........................พ.ศ........  
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ส่วนที่ 3   หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ  (ภำระงำนตำมที่ได้รับมอบหมำยย้อนหลัง 3 ปี) 
  3.1  เชิงปริมาณ 

ล ำดับ กิจกรรม/โครงกำร/กำรด ำเนินงำน หน่วย
นับ 

ปีงบประมำณ หมำยเหตุ 
2561 2562 2563 

1. ผลิตส่ือการเรียนการสอน ตอน 60 82 93  
2. บันทึกภาพวีดิทัศน์กิจกรรมต่างๆ ของ

มหาวิทยาลัย คณะ และหน่วยงานภายนอก 
ครั้ง 42 37 52  

3. บันทึกภาพวีดิทัศน์และถ่ายทอดสด (Live) 
กิจกรรมต่างๆ 

ครั้ง 20 42 50  

4. เผยแพร่ส่ือวีดิโอลงในเว็บไซต์ Youtube 
RMUTT Channel 

ตอน 52 79 84  

5. เป็นผู้เช่ียวชาญประเมินส่ือ วิทยากร 
อาจารย์พิเศษ 

ครั้ง 10 15 18  

 
           3.2  เชิงคุณภาพ  ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งท่ีครองอยู่  (รายละเอียดตามแบบข้อตกลง
และแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ) รายละเอียดในภาคผนวก ก (หน้า 15 – 99) 
 
ปีงบประมำณ รอบกำรประเมิน คะแนนที่ได้ ระดับผลกำรประเมิน 

2561 ครั้งท่ี 1 (1 ต.ค.60- 30 มี.ค.61) 89.50 ดีมาก 
ครั้งท่ี 2  (1 เม.ย.61- 30 ก.ย.61) 90.20 ดีเด่น 

2562 ครั้งท่ี 1 (1 ต.ค.61- 30 มี.ค.62) 87.40 ดีมาก 
ครั้งท่ี 2 (1 เม.ย.62- 30 ก.ย.62) 90.00 ดีเด่น 

2563 ครั้งท่ี 1 (1 ต.ค.62- 30 มี.ค.63) 92.00 ดีเด่น 
ครั้งท่ี 2 (1 เม.ย.63- 30 ก.ย.63) 92.60 ดีเด่น 

2564 ครั้งท่ี 1 (1 ต.ค.63- 30 มี.ค.64) 92.02 ดีเด่น 
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ส่วนที่ 4 แนวคิดในกำรพัฒนำปรับปรุงงำนในต ำแหน่งใหม่ (จัดท าแผนพัฒนางานในหน้าท่ี) 
          การพัฒนางานในหน้าท่ีหัวหน้าฝ่ายนวัตกรรมส่ือการศึกษา โดยการจัดท าแผนพัฒนางานในหน้าท่ีนี้ขึ้น 
เนื่องจากการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา มีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การพัฒนา
ระบบการเรียนการสอนแบบ Personalized Learning ตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมทั้งสถานการณ์การเกิด
โรคระบาด จึงท าให้รูปแบบการเรียนการสอนเปล่ียนเป็นการเรียนออนไลน์ ในการจัดท าแผนพัฒนางานในครั้งนี ้
ถือว่าเป็นเครื่องส าคัญท่ีช่วยให้การบริหารจัดการ มีการปรับปรุงและพัฒนางานของฝ่ายนวัตกรรมส่ือการศึกษา 
รวมทั้งกระบวนการในการปฏิบัติงานของบุคลากรในฝ่ายมีความรู้ความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อใหส้ามารถ
ด าเนินงานไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ แผนพัฒนางานท่ีจัดท าในครั้งนี้ จัดท าโดยการประเมินและ
วิเคราะห์ สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก (SWOT Analysis)  เพื่อให้ทราบถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ
อุปสรรค ของฝ่ายนวัตกรรมส่ือการศึกษา และน าข้อมูลต่าง ๆ มาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบแมตริกซ์ 
(Matrix) เพื่อก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนางานของฝ่าย  ท่ีมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ พันธกิจและ
เป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัย  และของส านัก  (ดังแผนพัฒนางานท่ีแนบมาพร้อมนี้)   
 
ส่วนที่ 5  ควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ ำเป็นส ำหรับต ำแหน่ง 
 5.1  ควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำน (พิจารณาจากความรอบรู้ในงาน มีความเข้าใจเกี่ยวกับงาน
และวิธีปฏิบัติงานในหน้าท่ีและงานท่ีเกี่ยวข้อง สามารถคิดวิเคราะห์  มีการเช่ือมโยงความสัมพันธ์ระหว่างส่ิงต่าง ๆ 
ท่ีเกี่ยวข้องกับงาน) 
        มาตรฐานก าหนดต าแหน่งนักวิชาการโสตทัศนศึกษาช านาญการพิเศษ ของส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา ในต าแหน่งนักวิชาการโสตทัศนศึกษา ระดับช านาญการพิเศษ จะต้องมีลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติท่ีมี
ประสบการณ์ โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความช านาญงาน ทักษะและประสบการณ์สูงขึ้น   ในงานด้านวิชาการ
โสตทัศนศึกษา ปฏิบัติงานท่ีต้องท าการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือการวิจัย เพื่อการปฏิบัติงานหรือ
พัฒนางาน หรือแกไ้ขปัญหาในงานท่ีมีความยุ่งยากและมีขอบเขตกว้างขวาง  รวมทั้งการปฏิบัติงานอื่น ๆ  ตามท่ีได้ 
รับมอบหมายหรือปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้างาน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมการปฏิบัติงานท่ีมี
ขอบเขตเนื้อหาของงานหลากหลาย และมีข้ันตอนการท างานท่ียุ่งยากซับซ้อนมาก โดยใช้ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์และความช านาญงานสูงมากในงานด้านวิชาการโสตทัศนศึกษา ปฏิบัติงานท่ีต้องตัดสินใจหรือแก้ไข
ปัญหาในงานท่ียุ่งยากซับซ้อนมาก ตลอดจนก ากับและตรวจสอบผู้ปฏิบัติงานเพื่อให้งานท่ีรับผิดชอบส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ และปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย นอกจากนี้จะต้องก าหนดแผนงาน มอบหมาย ควบคุม 
ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษา แนะน า ปรับปรุงแก้ไข ติดตามประเมินผล และแก้ไขปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ก าหนด 
                   ซึ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบในปัจจุบันนี้ คือ ต้องมีความรู้ความสามารถในด้านการผลิตส่ือการเรียน     
การสอนในรูปแบบต่าง ๆ ได้ เช่น ส่ือส่ิงพิมพ์ ต ารา เอกสาร ส่ือประสมต่าง ๆ ส่ือวีดิทัศน์ ส่ือภาพนิ่ง e-Leaning  
รวมถึงการดูแลรักษาโสตทัศนูปกรณ์ต่าง ๆ เช่น ห้องผลิตรายการโทรทัศน์   ห้องบันทึกเสียง โสตทัศนวัสดุและ
โสตทัศนูปกรณ์ต่าง ๆ รวมทั้งการพัฒนาระบบการผลิตส่ือการศึกษาให้เป็นไปตามเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไป ให้มี
คุณภาพและมีมาตรฐานดีขึ้น เช่น การพัฒนาระบบผลิตส่ือวีดิทัศน์เป็นโทรทัศน์ความละเอียดสูง (High-definition 
television-HDTV) การน าเทคโนโลยีบันทึกภาพและการถ่ายทอดสด (Live) มาช่วยแก้ปัญหา ในช่วงสถานการณ์
โรคไวรัสโคโรน่า2019 (COVID-19) ท าให้ต้องปรับเปล่ียนรูปแบบการเรียนการสอนเป็นออนไลน์ท้ังระบบ   รวมถึง  
การพัฒนาช่องทางการเผยแพร่ส่ือออนไลน์ต่าง ๆ  เช่น   เพจ Facebook  การสร้างเพจ RMUTT Channel ทาง 
Youtube เพื่อการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้มากขึ้น  ซึ่งได้ท างานในต าแหน่งนักวิชาการโสตทัศศึกษามาเกือบ 20 ปี 
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จึงสามารถเป็นผู้เช่ียวชาญในการประเมินส่ือการเรียนการสอน รวมทั้งเป็นอาจารย์พิเศษในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ 
ในเรื่องของการผลิตส่ือวีดิทัศน์และผลิตรายการโทรทัศน์ด้วยระบบสตูดิโอเสมือน(3D Virtual Studio) เทคโนโลยี
เสมือนจริง (AR/VR/MR) และการสร้างภาพด้วยกราฟิกให้มีการเคล่ือนไหว (Motion graphic) การท าเทคนิคพิเศษ
ในงานโทรทัศน์ (Virtual Effect) 
 
 5.2  ควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่  (พิจารณาจากการปฏิบัติงานในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายโดยเต็มใจ  
มีความมุ่งมั่นท างานให้ส าเร็จลุล่วงและยอมรับผลท่ีเกิดจากการท างานและการตัดสินใจ) 
                 จากภาระงานท่ีส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  ก าหนดให้ ฝ่ายนวัตกรรมส่ือการศึกษา 
กลุ่มงานนวัตกรรมส่ือการศึกษา เป็นฝ่ายท่ีจัดต้ังขึ้นเพื่อผลิตและสนับสนุนการพัฒนาส่ือการเรียนการสอนใน
รูปแบบต่าง ๆ เช่น  ส่ือวีดิทัศน์เพื่อการศึกษาและส่ือวีดิทัศน์เพื่อการประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย ส่ือเสียง งาน
กราฟิก     ตามความต้องการของหน่วยงานต่าง ๆ    ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  เป็นสถานท่ีศึกษาดูงาน
และสถานท่ีฝึกงานของนักศึกษาและประชาชนท่ัวไป การเผยแพร่ส่ือการเรียนรู้ผ่านช่องทางต่าง ๆ   ควบคุมการใช้
อุปกรณ์การผลิตรายการโทรทัศน์ (Studio) และโสตทัศนูปกรณ์ต่าง ๆ สรุปสถิติการด าเนินงานท่ีผ่านมา และ
ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามท่ีส านัก  ไดรับมอบหมาย นอกจากนี้ยังได้รับการแต่งต้ังให้ปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้าฝ่ายนวัตกรรม
ส่ือการศึกษา ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงมีภาระงานในส่วนของการวางแผนจัดระบบ
ประเมินผลและพัฒนางานในฝ่ายใหม้ีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  ควบคุม ดูแล การจัดซื้อ จัดหา การใช้และการ
บ ารุงรักษา อุปกรณ์ วัสดุ ครุภัณฑ์ ทรัพยากรสารสนเทศในฝ่าย  ควบคุมดูแลการใช้งบประมาณและการใช้
ทรัพยากรภายในในฝ่าย  ใหเ้กิดประโยชนสูงสุดแกราชการ ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากรในฝ่ายให้
เป็นไปตามระเบียบและจรรยาบรรณใหม้ีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง การจัดท าสถิติและรายงานผลการด าเนินงาน
ของฝ่าย การบริหารความเส่ียง สร้างระบบการจัดการความรู การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน จัดและส่งเสริม
บริการวิชาการทางสังคม จัดท าโครงการ แผนปฏิบัติการ  แผนปฏิบัติงาน และปฏิทินปฏิบัติงานของฝ่าย    ส่งเสริม
และสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในฝ่าย  ได้พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะและความเช่ียวชาญในด้าน
นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาท่ีทันสมัย มีความสุขในการท างาน เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มด้านผลงานเกิดขึ้นกับ
องค์กรและมีความก้าวหน้าในสายวิชาอาชีพ 
 
 5.3  ควำมคิดริเร่ิม(พิจารณาจากการคิดค้นระบบ แนวทาง วิธีด าเนินการใหม่ ๆ เพื่อประสิทธิผลของงาน 
การแสดงความคิดเห็นให้ข้อเสนอแนะอย่างสมเหตุสมผลและสามารถปฏิบัติได้ การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพิ่มเติม
อยู่เสมอ โดยเฉพาะสาขาวิชา/งานของตน/งานของหน่วยงาน) 
      จากนโยบายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ในเรื่องการพัฒนาส่ือการศึกษารูปแบบของ
การน าเสนอส่ือและช่องทางการเผยแพร่ท่ีเปล่ียนแปลงไป และการพัฒนาทางเทคโนโลยี จึงท าให้มีการพัฒนา
ความรู้และประสบการณ์ด้านการผลิตส่ือการเรียนการสอนให้มากขึ้น  เช่น พัฒนาระบบการผลิตวีดิทัศน์จากระบบ 
PAL เป็นระบบการผลิตรายการโทรทัศน์ความละเอียดสูง (High-definition television - HDTV) การน าเทคโนโลยี 
สตูดิโอเสมือน (3D Virtual Studio)  เข้ามาใช้ในการผลิตวีดิทัศน์การสอน    การพัฒนาระบบการเรียนการสอน 
การประชุม สัมมนาออนไลน์ พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการเรียนรู้ (Learning Management 
System : LMS) เพื่อบูรณาการเข้ากับการเรียนรู้แบบ Personalized Learning เช่น Microsoft team, ZOOM
ระบบการเรียนรู้ D – Learn การเรียนการสอนออนไลน์บนระบบ Open edX พัฒนาระบบแพลตฟอร์มส าหรับการ
เรียนออนไลน์แบบเปิด เช่น การพัฒนาแพลตฟอร์ม การเรียนออนไลน์แบบเปิด (RMUTT MOOC)    พร้อมท้ังการ
พัฒนาคู่มือการปฏิบัติงานและเอกสารความรู้ให้กับบุคลากรในฝ่ายนวัตกรรมส่ือการศึกษา  รวมทัง้สนับสนุนให้

https://www.ops.go.th/main/index.php/knowledge-base/article-pr/675-interface-technology-vr-ar-mr
https://www.ops.go.th/main/index.php/knowledge-base/article-pr/675-interface-technology-vr-ar-mr
https://www.ops.go.th/main/index.php/knowledge-base/article-pr/675-interface-technology-vr-ar-mr
https://www.ops.go.th/main/index.php/knowledge-base/article-pr/675-interface-technology-vr-ar-mr
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บุคลากรในฝ่าย  ได้เข้าศึกษาดูงาน ฝึกอบรม จากหน่วยงานต่าง ๆ รวมถึงการพฒันาช่องทางการเผยแพร่ส่ือตาม
ส่ือออนไลน์ต่าง ๆ เช่น การสร้างเพจ RMUTT Channel ทาง Youtube เผยแพร่ส่ือผ่านสังคมออนไลน์ Social 
Media เพื่อการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้มากขึ้น และมีการประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อรูปแบบและเนื้อหาของส่ือท่ี
พัฒนาขึ้น จากนั้นจึงน าผลการประเมินความพึงพอใจและข้อเสนอแนะของผู้รับบริการ น ามาปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการผลิตส่ือการศึกษาและส่ือประชาสัมพันธ์ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ 
 
             5.4  กำรตัดสินใจและกำรแก้ปัญหำ (พิจารณาจากความสามารถในการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา 
การวิเคราะห์แนวทางในการแก้ปัญหา โดยมีทางเลือก การเลือกแนวทางในการแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
การใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจและแก้ปัญหา โดยเฉพาะในสายวิชาชีพ/งานของตน/งานของหน่วยงาน) 
                   ลักษณะการท างานของฝ่ายนวัตกรรมส่ือการศึกษา จะต้องอาศัยการท างานเป็นกลุ่มใหญ่และการ
ท างานทีม เช่น ในการถา่ยท านอกสถานท่ี จะใช้หลักการผลิตวีดิทัศน์เพื่อการศึกษา จะใช้หลัก 4P ในการผลิตส่ือ
โทรทัศน์  คือ 1. ขั้นตอนก่อนการถ่ายท า (Pre-Production)  2. ขั้นตอนการถ่ายท า (Production)   3. ขั้นตอน
หลังการถ่ายท า (Post-Production) 4. ขั้นตอนการน าเสนอและเผยแพร่ผลงาน (Presentation)   ซึ่งในแต่ละ
ขั้นตอนจะมีการวางแผนและด าเนินงานตามแผนท่ีวางไว้ซึ่งในบางครัง้จะต้องตัดสินใจในการแก้ปัญหาและในฐานะ
ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้าฝ่ายนวัตกรรมส่ือการศึกษา จึงจ าเป็นต้องสรุปปัญหาและแนวทางการด าเนินงาน รวมทั้ง
วิธีการแก้ปัญหาในส่วนต่าง ๆ ให้ประสบผลส าเร็จ      นอกจากมีการประชุมวางแผนก่อนการถ่ายท าแล้ว  ในขณะ 
การถ่ายท าอาจจะมีปัญหาต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์มีปัญหา อุปกรณ์ไม่เพียงพอ  และต้องแกไ้ขสถานการณ์ต่าง ๆ ให้
การถ่ายท าได้ส าเร็จเรียบร้อยตามจุดประสงค์ท่ีได้ต้ังไว้ และสามารถน าแนวทางในการแก้ปัญหาในการถ่ายท าใน
ครั้งต่อไป  เช่น การวางต าแหน่งกล้องท่ีเหมาะสมในแต่ละงาน การจัดแสง อุปกรณ์ท่ีสามารถใช้ทดแทนกันได้เมื่อ
เกิดปัญหา  ปัญหาในของเรื่องการตัดต่อ   คุณภาพของภาพและเสียงท่ีได้ถ่ายท า การเผยแพร่ผ่านส่ือออนไลน์และ
การรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ จัดท าเป็นคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อใช้เป็นแนวทางในการท างานในครั้งต่อไป 
 
             5.5  ควำมอุตสำหะ  (พิจารณาจากความมีมานะ อดทน และเอาใจใส่ในหน้าท่ีการงาน กระตือรือร้น 
ในการปฏิบัติงาน อุทิศเวลาให้กับทางราชการและมีความขยันหมั่นเพียร) 
                   ในการผลิตส่ือการศึกษาในแต่ละเรื่องแต่ละวิชานั้นจะต้องมีความรู้ความสามารถในการท างานต้อง 
มีทักษะและประสบการณ์ในการท างานเป็นอย่างยิ่ง เช่น การถ่ายท านอกสถานท่ีในสภาพอากาศต่าง ๆ จะต้องเจอ
สภาพอากาศท้ังแดดร้อน ฝนตก จึงท าให้ต้องมีความอดทนในการท างานอย่างสูง  นอกจากการถ่ายท านอกสถานท่ี
แล้ว ในเรื่องของกระบวนการตัดต่อ  จะใช้เวลาค่อนข้างนาน  เพราะจะต้องใช้ทักษะ และความสามารถในหลาย ๆ 
อย่าง  เช่น การล าดับภาพ การบันทึกเสียง การท ากราฟิก ตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา   จึงจ าเป็นต้องมีการ
ท างานล่วงเวลาบ่อยครั้งหรือจะต้องท างานจนกว่าจะเสร็จ เพราะเรายึดถอืเรื่องการตรงต่อเวลาเป็นส่ิงส าคัญ ท้ังใน
การเรื่องของการถ่ายท า  การส่งมอบงาน สามารถท างานในวันหยุดราชการได้         
 
             5.6  ควำมสำมำรถในกำรสื่อควำมหมำย  (พิจารณาจากความสามารถในการแสดงความคิดเห็นท่ี
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน การส่ือสารกับผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน ท้ังด้วยวาจา หรือลาย
ลักษณ์อักษร ความสามารถในการใช้ภาษาอย่างเหมาะสมเกี่ยวกับการให้ข้อมูลข่าวสาร การบันทึกหรือการรายงาน 
ต่าง ๆ) 
        ในหน้าท่ีหัวหน้าฝ่ายนวัตกรรมส่ือการศึกษา จะมีการประชุมหัวหน้าฝ่ายเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อ
รายการผลการด าเนินงานและแผนงานท่ีจะด าเนินการต่อไป รวมทั้งการน าเสนอปัญหาในการท างาน  เพื่อให้
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ผู้เข้าร่วมประชุมได้มีการเสนอแนวทางแก้ไข หรือถ้าปัญหาใดมีส่วนเกี่ยวข้องกับฝ่ายอื่น ๆ จึงจ าเป็นต้องปรึกษาหา
ทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  โดยจะเป็นมิติในท่ีประชุม จ าเป็นต้องมีการสร้าง Presentation เพื่อน าเสนอข้อมูล และ
การเตรียมข้อมูลในการน าเสนอต่อท่ีประชุม มีการใช้เทคโนโลยีทาง Social Media เช่น จัดต้ังกลุ่มใน Facebook 
การใช้โปรแกรมเมสเซนเจอร์ระบบส่งข้อความทันที (Line) ในการแจ้งงานท่ีจะต้องปฏิบัติ ท้ังของส านักและของ
ฝ่าย เพื่อเป็นการมอบหมายงาน รายงานผลการด าเนินงาน การน าเสนอปัญหาและวิธีการแก้ไข ซึง่ไม่ต้องรอปัญหา
ในท่ีประชุม เพื่อท่ีจะได้ด าเนินการและแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที   นอกจากนี้ยังมีความสามารถในการเป็นวิทยากร 
ในการให้ความรู้ด้านการผลิตรายการโทรทัศน์ ให้กับหน่วยงานท้ังภายในและภายนอกท่ีเข้าเย่ียมชมฝ่ายนวัตกรรม
ส่ือการศึกษา 
 
ส่วนที่ 6 สรรถนะทำงกำรบริหำร 
           6.1 ภำวะผู้น ำ (พิจารณาจากความสามารถ หรือความต้ังใจท่ีจะรับบทในการเป็นผู้น าของกลุ่มก าหนด
ทิศทาง เป้าหมาย วิธีการท างาน ให้ทีมปฏิบัติได้อย่างราบรื่น เต็มประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ของส่วน
ราชการ) 
 การปฏิบัติงานในหน้าท่ีหัวหน้าฝ่ายนวัตกรรมส่ือการศึกษา นอกจากมีหน้าท่ีโดยใช้ความรู้ ความสามารถ 
ความช านาญงาน ทักษะ และประสบการณ์สูงในงานด้านวิชาการโสตทัศนศึกษา ปฏิบัติงานท่ีต้องท าการศึกษา 
ค้นคว้า วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือวิจัย เพื่อการปฏิบัติงานหรือพัฒนางาน หรือแก้ไขปัญหาในงานท่ีมีความยุ่งยาก 
และมีขอบเขตกว้างขวางแล้วหัวหน้าฝ่ายต้องมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมการปฏิบัติงานท่ีมีขอบเขต
เนื้อหาของงานหลากหลายและมีข้ันตอนการท างานท่ียุ่งยากซับซ้อนมากโดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์
และความช านาญงานสูงมากในงานด้านวิชาการโสตทัศนศึกษา ปฏิบัติงานท่ีต้องตัดสินใจหรือแก้ไขปัญหาในงานท่ี
ยุ่งยากซับซ้อนมาก ตลอดจนการก ากับและตรวจสอบผู้ปฏิบัติงานเพื่อให้งานท่ีรับผิดชอบส าเร็จตามวัตถุประสงค์
ก าหนดแผนงาน มอบหมาย ควบคุม ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษา แนะน า ปรับปรุงแก้ไข ติดตามประเมินผล และแก้ไข
ปัญหาข้อขัดข้องต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานในหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ท่ีก าหนด ตลอดจนน าหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้ เพื่อสร้างค่านิยมท่ีดีงานในการปฏิบัติงานและเป็น
ธรรมเนียมปฏิบัติของตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชา ได้แก่ 

1. มีคุณธรรม เสียสละ อดทน มีระเบียบวินัย เคารพกฎและรับผิดชอบในหน้าท่ี กล้ายืนหยัดท าในส่ิงท่ี
ถูกต้อง โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม 

2. มีความรับผิดชอบและรับฟังและใส่ใจปัญหา รวมทั้งกระตือรือร้นในการหาวิธีการแก้ปัญหา ตลอดจน
เคารพการตัดสินใจของบุคลากรในฝ่าย โดยพยายามหาทางออกที่ทุกคนในฝ่ายสามารถยอมรับได้ 

3. ไม่เลือกปฏิบัติในการให้บริการโดยเสมอภาคและเป็นธรรม  โดยค านึงถึงความจ าเป็น   ความเหมาะสม 
เพื่อประโยชน์ของส านัก 
          4. การท างานต้องมีความโปร่งใส สามรถตรวจสอบได้   ปรับปรุงระบบและวิธีการท างานให้มีความชัดเจน 
มุ่งผลสัมฤทธิ์ ของงานโดยปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
 
           6.2 วิสัยทัศน์ (พิจารณาจากความสามารถในการก าหนดทิศทาง ภารกิจ และเป้าหมายการท างานท่ี
ชัดเจนและความสามารถในการสร้างความร่วมแรงร่วมใจเพื่อให้ภารกิจบรรลุเป้าหมาย) 
        เพื่อให้ฝ่ายนวัตกรรมส่ือการศึกษา มีทิศทางและเป้าหมายการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับเป้าหมาย
และภารกิจของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ทางฝ่าย  จึงมีการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายใน
การปฏิบัติงานของฝ่ายคือ “มุ่งสร้างสรรค์ สนับสนุน และพัฒนานวัตกรรมส่ือการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพด้วย
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เทคโนโลยี ท่ีทันสมัย น ามาใช้ในการเรียนการสอนและกิจกรรมของมหาวิทยาลัย เพื่อขับเคล่ือนเข้าสู่ University 
ด้วย Smart Digital Transformation และการเรียนรู้ตลอดชีวิต” โดยมีเป้าหมายเพื่อ (1) พัฒนาและปรับปรุงการ
บริการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน (2) พัฒนาบุคลากรมีความเช่ียวชาญด้านการพัฒนาส่ือการเรียนรู้และนวัตกรรม
การศึกษา (3) มีกระบวนการติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติงาน และรายงานต่อผู้บริหารและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องท่ีมีประสิทธิภาพ (4) ระบบบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานภายใต้หลักธรรมาภิบาล ซึ่งสอดคล้อง
กับนโยบายและวิสัยทัศน์ของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ARIT) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์สร้างและตอบสนองแรงบันดาลใจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู ้
“For Your Information Learning Technology (ILT) Inspiration” รวมทั้งการบริหารจัดการงานตามภารกิจ
ของฝ่ายนวัตกรรมส่ือการศึกษา ในเรื่องของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาประยุกต์การให้บริการ การพัฒนา
ศักยภาพบุคลกรในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ  ระบบบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
 
           6.3 ศักยภำพเพื่อกำรปรับเปลี่ยน (พิจารณาจากความสามารถในการกระตุ้น หรือผลักดันหน่วยงานไปสู่
การปรับเปล่ียนท่ีเป็นประโยชน์ รวมถึงการส่ือสารให้ผู้อื่นรับรู้ เข้าใจ  และด าเนินการให้การปรับเปล่ียนนั้นเกิดขึ้น
จริง) 
                 ศักยภาพการพัฒนาในหน้าท่ีหัวหนา้ฝ่ายนวัตกรรมส่ือการศึกษาโดยการเป็นผู้น าในการเปล่ียนแปลง
และการพัฒนา ในการบริหารและการบริการด้านการผลิตส่ือการศึกษาและส่ือประชาสัมพันธ์ที่มีคุณภาพและมี
มาตรฐาน ก้าวทันกับการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพได้อย่างเหมาะสม สามารถด าเนินงาน
บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ และสามารถขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศและ
มหาวิทยาลัยให้ประสบความส าเร็จ โดยให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการเสนอแนะ แลกเปล่ียนความคิดเห็น 
แลกเปล่ียนองค์ความรู้และประสบการณ์ด้านเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และวิธีการ
ส าหรับการปฏิบัติงาน รวมถึงมีการจัดท าแผนพัฒนางาน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนางานของ
ฝ่าย  ซึ่งในแผนพัฒนางานได้ก าหนดความส าคัญของการปรับเปล่ียน ในเรื่องเทคโนโลยีและกระบวนการท่ีต้อง
ปรับเปล่ียน เพื่อในการด าเนินงานได้บรรลุเป้าหมาย รวมทั้งสร้างแรงกระตุ้นจูงใจให้ทุกคนในฝ่ายเล็งเห็นถึง
ความส าคัญของการปรับเปล่ียน เพื่อการพัฒนาอันจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของฝ่าย ตลอดจนเป็นผู้น าใน
การปรับเปล่ียนพฤติกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชา คือ มีวินัยและใส่ใจต่อการปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบ มีการพัฒนา
ความรู้ทักษะและประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง น ามาประยุกต์กับงานท่ีได้ปฏิบัติอย่างมปีระสิทธิภาพ 
 
           6.4 กำรควบคุมตนเอง (พิจารณาจากความสามารถในการควบคุมอารมณ์และพฤติกรรมในสถานการณ์
ท่ีอาจจะถูกยั่วยุ หรือเผชิญหน้ากับความไม่เป็นมิตร หรือต้องท างานภายใต้สภาวะกดดัน     รวมทั้งความอดทนอด
กล้ันเมื่ออยู่ในสถานการณ์ท่ีก่อความเครียดต่อเนื่อง) 
                มีความสามารถควบคุมอารมณ์และอดทนอดกล้ันต่อส่ิงยั่วยุในสถานการณ์ต่าง ๆ  ซึ่งในการท างานจะ
มีการพบปะกับผู้รับบริการหรือการท างานกับผู้ใต้บังคับบัญชา    ซึ่งอาจจะเกิดความขัดแย้งและเข้าใจคลาดเคล่ือน 
จึงจ าเป็นต้องอธิบายกระบวนการท างานให้เข้าใจ และอธิบายหลักการและเหตุผลท่ีจะต้องท านั้นเพราเหตุใดหรือ
ถ้าไม่ปฏิบัติตามและจะเกิดผลเสียอย่างไร ซึ่งหลังจากการปฏิบัติงานแล้ว จะมีการประชุมหารือแลกเปล่ียน
ความคิดกันอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งในแต่ละงานอาจจะเกิดขึ้นระหว่างการท างาน ต้องใช้ประสบการณ์ในการแก้ปัญหา
หรือการวางแผน การคาดการณ์ไว้ล่วงหน้า ซึ่งเป็นผลดีท้ังผู้รับบริการและผู้ปฏิบัติงาน 
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 6.5 กำรสอนงำนและมอบหมำยงำน (พิจารณาจากความต้ังใจท่ีส่งเสริมการเรียนรู้หรือการพัฒนาผู้อื่นใน
ระยะยาวจนถึงระดับท่ีเช่ือมั่นว่าจะสามารถมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบให้ผู้นั้นมีอิสระท่ีจะตัดสินใจ    ในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการของตนเองได้) 
               การมอบหมายงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา จะต้องก าหนดภาระงานท่ีชัดเจน โดยการก าหนดหน้าท่ีและ
ภาระงานหลักในลักษณะเดียวกัน คืองานท่ีทุกคนต้องปฏิบัติงานได้ เช่น การถ่ายท าและตัดต่อ บันทึกเสียง และจะ
มีงานท่ีมีความสามารถเฉพาะตัว เช่น งานเขียนบท งานถ่ายภาพทางอากาศโดยอากาศยานไร้คนขับ (Drone) ซึ่งให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีความรอบรู้ในการปฏิบัติงานหลาย ๆ ด้าน และสามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได้ ให้อิสระในการ
ปฏิบัติงาน โดยคอยให้ค าปรึกษา แนะน า ช้ีแนะ ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงาน เพื่อให้งานมีคุณภาพและ
มาตรฐานเดียวกัน ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เข้ารับการอบรมและสัมมนาในหลักสูตรต่าง ๆ ท้ังภายในและนอก
มหาวิทยาลัย ศึกษาดูงานด้านนวัตกรรมการศึกษา การให้วิทยากรภายนอกเข้าอบรมเรื่องเครื่องมือและเทคนิคการ
ท างานใหม ่ ๆ เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้พัฒนาตนเองเพื่อเป็นวิทยากร อาจารย์พิเศษ สามารถกล้าแสดง
ความคิดเห็นในโอกาสต่างๆ ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและสร้างโอกาสความก้าวหน้าในสายวิชาอาชีพ จึงได้จัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรและมี
พัฒนาบุคลากรแบบนอกเหนือจากการฝึกอบรม (NON-Training) เช่น การใช้การสอนงาน (Coaching) ระบบ       
พี่เล้ียง (Mentoring) การสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม (Teamwork) 
 
 
   ขอรับรองว่าข้อความดังกล่าวข้างเป็นความจริงทุกประการ 
 
 
                                                          (ลงช่ือ)............................................................ผู้ขอรับการประเมิน 
                                                                     (.......นายวันชัย   แก้วดี.........) 
                                                        (ต าแหน่ง) ......นักวิชาการโสตทัศนศึกษาช านาญการ........ 
                                                           วันท่ี.........เดือน.......................พ.ศ. ................... 
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ส่วนที่ 7  ควำมเห็นของผู้บังคับบัญชำ 

                                 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

ภำคผนวก



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภำคผนวก ก 
แบบข้อตกลงและแบบประเมินผลกำรปฏบิัติรำชกำร 

ปีงบประมำณ 2561 - 2564 
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ภำคผนวก ข 
 

ค ำสั่ง ประกำศ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี คณะและหน่วยงำนต่ำงๆ 
 

1. ค าส่ังมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ท่ี 1149/2560 ลงวันท่ี 26 กันยายน 2560 เรื่อง การ
เล่ือนและแต่งต้ังพนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น (ต าแหน่งช านาญการ) 

2. ค าส่ังมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ท่ี 775/2562 ลงวันท่ี 26 มิถุนายน 2562 เรื่อง แต่งต้ัง
อนุคณะกรรมการแผนกถ่ายภาพ 

3. ค าส่ังมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ท่ี 1589/2563 ลงวันท่ี 26 ธันวาคม 2563 เรื่อง การ
ก าหนดต าแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ระดับช านาญการพิเศษ (กรณีปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้า
หน่วยงานท่ีมีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ใช่วิชาชีพ) 

4. ค าส่ังมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ท่ี 376/2564 ลงวันท่ี 5 เมษายน 2564 เรื่อง การเล่ือน
ค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย  

5. ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง ผลการคัดเลือกข้าราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างช่ัวคราว ดีเด่น ประจ าปี 2562 ระดับมหาวิทยาลัย 

6. ค าส่ังคณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ท่ี 176/2563 ลงวันท่ี 2 
พฤศจิกายน 2563 เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลงานวิชาการนักศึกษา (สอบโครงร่างศิลปนิพนธ์) 
สาขาวิชานาฏศิลป์ไทยศึกษา ปีการศึกษา 2563 
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ภำคผนวก ค 
 

ค ำสั่งส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 
 

1. ค าส่ังส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ท่ี 47/2561 
ลงวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2561  เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการโครงการเรียนรู้ตลอดชีวิตมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี (RMUTT MOOC) 

2. ค าส่ังส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ท่ี 2/2563 
ลงวันท่ี 15 มกราคม 2563 เรื่อง มอบหมายบุคลากรเพื่อปฏิบัติหน้าท่ี  

3. ค าส่ังส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ท่ี 24/2563 
ลงวันท่ี 1 มิถุนายน 2563  เรื่อง คณะกรรมการบริหารการประกันคุณภาพการศึกษา ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. ค าส่ังส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ท่ี 25/2563 
ลงวันท่ี 11 มิถุนายน 2563 เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการขับเคล่ือนระบบการเรียนรู้ออนไลน ์

5. ค าส่ังส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ท่ี 35/2563 
ลงวันท่ี 25 สิงหาคม 2563 เรื่อง แต่งต้ังหัวหน้ากลุ่มงานภายในส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

6. ค าส่ังส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ท่ี 12/2564 
ลงวันท่ี 13 กุมภาพันธ์ 2564 เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการจัดการเรียนรู้ (Knowledge Management, KM) 

7. ค าส่ังส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ท่ี 21/2564 
ลงวันท่ี 17 มีนาคม 2564 เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงภายใน 
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